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Version 1.2 Cambios,

* Elimina del texto los conceptos de practicas avanzadas y de
caracteristicas comunes

* Combina ISM (Integrated Supplier Managent) con SAM (Supplier
Agreement Management); elimina designacion de fuente suministrador
(Supplier Sourcing) que comprende ademas:

* (Supplier Selection and Monitoring y Quantitative Supplier
Management)

* Anade ampliaciones de hardware

* Reconoce, dando ampliaciones hardware, que proporcionar modelos
de desarrollo separados no es mas util.

— Aproximacion de simple libro (CMMI-DEV-IPPD)

* Areas de proceso “no aplicable” (PAs) para los niveles de madurez
seran limitadas significativamente (SAM, IPPD)
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Version 1.2 Cambios,

* Clarifica notablemente el material (terminologia verbal y de
evaluacion)

* Dos practicas especificas del entorno de trabajo (IPPD)
anadidas

— Una mira a la organizacion para OPD (Organizational Process
Definition)

— Una para proyectos especificos a IPM (Integrated Project
Management)

* Glosario mejorado
* Texto de la vision global mejorado
* Cobertura de IPPD consolidada y mejorada
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Cambios a Desarrollo del Proceso y Producto Integrados (IPPD)

IPPD esta siendo revisada significativamente

* AP Entorno organizativo para la integracion (OEl)
removida y el material movido al AP Definicion del
proceso de la organizacion (OPD)

* AP Equipo Integrado (IT) removido y su material
movido al AP Gestion de Proyecto Integrada (IPM)

* Obijetivos de IPPD han sido consolidados
— Permitir Gestion IPPD en OPD
— Aplicar principios de IPPD en IPM

* Todo el material condensado y revisado para ser mas
consistente con otras AP
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Combinaciones modelo CMMI
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IPPD Cambios
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Cambios en SCAMPI A que estan siendo considerados para la V1.2

* Clarificaciones implementacion del método
* Entrevistas en organizaciones” virtuales”
* Reglas caracterizacion practica
* Muestreo unidad organizativa

* Mejoras sentencia diseminacion evaluacion (ADS)
* Reduce redundancia con otros documentos de evaluacion
* Mejora la usabilidad para patrocinadores y evaluadores
* Requiere la firma del patrocinador sobre el ADS

* El equipo de evaluacion tendra la responsabilidad
ﬁaalggla determinacion de la aplicabilidad de SAM e

* Vida del nivel de madurez y nivel de capacidad - 3

anos
10
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Mas alla V1.2,

* Arquitectura mejorada permitira expansion post-
V1.2
* Extension del ciclo de vida (Servicios,

Outsourcing/Adquisicion) podria expandir el uso de
un marco de trabajo de la organizacion comun:

— Permite cubrir mas de la empresa u organizaciones
potenciales asociadas

— Adapta caracteristicas del modelo para encajar

esfuerzos diferentes del desarrollo (ej: servicios CMMI,
Adquisicion CMMI)
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Arquitectura y Constelaciones

Marco de trabajo CMMI

Fundamento nucleo Modelo
Pas comunes, Practicas especificas, Practicas Genérica

Material CMMI compartido
Practicas especificas, Adiciones, Amplificaciones

Materiales especificos Materiales especificos :| Materiales especificos
Desarrollo : Adquisicion o Servicios
ERN 5 : : «Amplificaciones Adquisicion :i  Amplificaciones Servicios
. mpiificaciones Lesarroflo : *Adiciones Adquisicion ::  +Adiciones Servicios
: *Adiciones Desarrollo - .-
PA 77 : *PA XX i ‘PAYY
-PA DEV *PA ACQ . *PA SRV
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll IE
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Mas alla V1.2,

* Las dos primeras constelaciones, CMMI Servicios y CMMI
Adquisicion, han sido comisionadas por el comite
directivo. El desarrollo Ha sido en paralelo con el esfuerzo
V1.2; publicacion despues de la V1.2

* Northrop-Gruman esta liderando el grupo de industria
para CMMI Servicios

* Enfoque inicial sera para organizaciones que proporcionan
Servicios al DoD asi como Tl interna:
— Mantenimiento de sistemas
— Gestion de red, Servicios de T
— V&YV

13
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Mas alla V1.2,

* SEl esta coordinando la elicitacion de requisitos para
CMMI Adquisicion

* Se construira sobre Modulo de Adquisicion CMMI existente
y expansion fuente de Tl de General Motors

* Se Anadiran perspectivas del gobierno desde DoD vy
agencias civiles

14
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Secuencia planificada de modelos
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CMMI V1.2... ymas alla ... los detalles

16
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Actividades del modelo: Version 1.2

* Fecha de publicacion: Agosto de 2006

17
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La linea base del Modelo para
vi.2 CMMTI

CMMI: Guias para la integracion a
. i Guidelines for Process
Del proceso y mejora del : Integration and Product
p ro d u Ct 0 4 Improvement

Continuando la
estrategia un modelo un curso

Reléase V1.2 se ha publicado Mary Beth Chrissis
5 . Mike Konrad
como un Informe Técnico

Sandy Shrum
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Temas principales

* Reduccion tamano/ complejidad

* |Incremento de la cobertura
— En los elementos existentes
— Con adiciones de disciplinas

19
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Reducir tamaino y complejidad

* Un Informe técnico (TR), no 8 como en la version
1.1

* Distinciones sobre caracteristicas comunes y
practicas avanzadas eliminadas.

* Dos areas de proceso consolidadas en otras AP’s
(OElen OPD e IT en IPM).

* Una adicion o disciplina, Fuente Suministrador
(SS) eliminada como “modelo” separado.

* Distinciones de disciplinas reducidas en
amplificaciones.

20
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Combinaciones modelo CMMI

Fuente

Buministradof; .
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Producto integrado (OPD)
I | (Objetivo proyecto (IPM
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SE SE
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Ejemplo ampliacion Hardware

* Solucion Técnica

 SP2.1 Disenar el producto o componente del producto

* Desarrollar un diseno para el producto o componente
del producto

* Para Ingenieria hardware
* Diseno detallado se enfoca sobre el desarrollo del producto electrénico,

mecanico, electro-optico, y otros productos hardware y sus
componentes.

* Esquemas eléctricos y diagramas de interconexion son desarrollados,

modelos de ensamblaje mecanico y optico son generados, y los
procesos de fabricacion y ensamblaje son desarrollados

22
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Version 1.2 Cambios

* Amplificaciones mejoradas

23
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Amplificaciones mejoradas

* Solucioén conceptual propuesta: “Revision de las
amplificaciones y donde se considero adecuado se ha
modificado la amplificacién para proporcionar mas vision de la
disciplina que esta siendo descrita.

* Para la informacidén que se aplica mas generalmente y es

capturada como una amplificacion , mover la informacion a
“nota” mas que identificarla como una ampliacion.

* Desde Solucion técnica de V1.1
Para Ingenieria de Sistemas

Ejemplos de criterios incluyen los siguientes:

Mantenibilidad

Confiabilidad

Seguridad

Amplificacion es removida de Solucién Técnica V1.2 puesto que ello
no es unico para Ingenieria de Sistemas

24
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Caracteristicas Comunes y practicas
avanzadas eliminadas

25
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Estructura del Modelo CMMI (V1.1)

Continuo Por pasos

[ Niveles Madurez ]

/ N\
[ Area proceso 1) [ Area proceso 1] [ Area proceso n]

aracteristicas Comunes

Capacidad Dirigiendo
Para ejecutar | Lia implementacié

Compromiso Verificando
Para ejecutar a implementacio

/

26
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Estructura del Modelo CMMI (V1.2)

Continuo Por Pasos

[ Niveles Madurez ]

/ N\
[Areaproceson] - [Area Proceso 1] [Area Proceson]

\.

[Niveles Capacidad]

N
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FONE e, o
Gestion Requisitos

Objetivo especifico Practica especifica

Gestionar los requisitos 1.1 — Obtener una comprension de
los requisitos

1.2 — Obtener el compromiso para
los requisitos

1.3 — Gestionar los cambios de los
requisitos

1.4 — mantener la trazabilidad
bidireccional (de los requisitos)

(Descripcion de la trazabilidad entre Ios_requisitos y los productos
bidireccional es mejorada en del trabajo. (planes de proyecto no
las notas y Glosario) son mencionados en esta practica
especifica)

1.5 — Identificar inconsistencias
entre productos del trabajo y 28
requisitos
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Propuesta Gestion Acuerdos con el Suministrador (SAM)

Objetivo especifico Practica especifica
Establecer acuerdos con el 1.1-Determinar tipo adquisicion
suministrador 1.2-Seleccionar suministradores

1.3-Establecer acuerdos con los
suministradores

Satisfacer acuerdos con los 2.0-Revision productos COTS

suministradores 2.1-Ejecutar acuerdo con el
suministrador

2.2-Supervisar los procesos del
suministrador seleccionados

2.3-Evaluar los productos del
trabajo del suministrador
seleccionados

2.4-Aceptar el producto adquirido
2.5-Productos de transicion 29
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Desarrollo de Requisitos - 1

Objetivo especifico Practica especifica
Desarrollar requisitos del — Recoger necesidades de
cliente los afectados

1.1 — Elicitar necesidades

1.2 — Desarrollar los
requisitos del cliente

Materiales de informacion
anadidos a practica 1.1
“Elicitar necesidades” para
enfocar estandares y politicas
30
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Desarrollo de Requisitos - 2

Objetivo especifico Practica especifica
Analizar y validar requisitos | Permanecen desde SP3.1
hasta SP3.5

3.6 — Validar requisitos

“Evolucionar conceptos y
escenarios operativos” de
SP1.1 de TS es ahora parte
de SP3.1 de RD (“Establecer
conceptos y escenarios
operativos”)

31
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Solucion Técnica - 1

Objetivo especifico Practica especifica

Seleccionar soluciones de los 1.1- Desarrollar soluciones

componentes de productos alternativas detalladas y criterios de
seleccion

1.2- Seleccionar soluciones para
componentes de productos

La practica especifica “Evolucionar
conceptos y escenarios operativos “
es ahora parte de la practica
especifica 3.1 de RD “Establecer
conceptos y escenarios operativos”

|dentificar productos COTS
candidatos que satisfacen requisitos

es una nueva subpractica bajo 3
SP1.1
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Solucion Técnica - 2

Obijetivo especifico Practica especifica

Desarrollar el diseno 2.1- Disenar el producto o
componente del producto

2.2- Establecer un paquete de
datos técnico

2.3- Designar criterios de uso de
interfaces

2.4- Hacer, comprar o analisis de
reusabilidad

Establecer descripciones de
interfaces

Implementar el disefio del 3.1- Implementar el disefio

producto 3.2- Desarrollar la documentacion
soporte del producto

w
Go

Practica “Establecer descripciones de interfaces” es eliminada de “desarrollar el diseio”



— Universidad Politecnica de Madrid
Cdtedra de ’Me ora de Procesos de Software en
ﬂ el esyacw ‘JEeromemcano f CMMI V1.2

Adicion Version 1.2-Cobertura entorno de trabajo

Material del entorno de trabajo anadido a OPD e IPM

* OPD, SP 1.6: Establecer estandares del entorno de trabajo
* IPM, SP 1.3: Establecer el entorno de trabajo del proyecto

34
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Cambios al Desarrollo del Proceso y Producto Integrados (IPPD)

* Material IPPD esta siendo revisado significativamente

* AP de Entorno Organizativo para la Integracion es
removido y su material es movido al AP Definicion del
Proceso de la Organizacion (OPD)

* AP de Equipo integrado es removido y su material es
movido al AP Gestion de Proyecto Integrada (IPM)

* Objetivos de IPPD han sido consolidados en el AP IPM
— Objetivo 3: Aplicar principios IPPD

* Material global condensado y revisado para hacerlo mas
consistente con otras APs

35
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Definicion del Proceso de la Organizacion (OPD) - 1

Obijetivo especifico Practica especifica

Establecer activos de proceso de | 1.1- Establecer procesos estandar
la organizacion (SG1) 1.2 — Establecer descripciones de
modelos de ciclo de vida

1.3 — Establecer guias criterios de
adaptacion

1.4 — Establecer repositorio de
medidas de la organizacion

1.5 — Establecer biblioteca de
activos de proceso de la
organizacion

1.6 — Establecer estandares del
entorno de trabajo
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Definicion del Proceso de la Organizacion

Objetivo especifico IPPD (SG2) Practica especifica
Permitir gestjon IPPD 2.1 — Establecer mecanismos de
habilitacion
2.2 — Establecer reglas y guias para
Consolidado desde los equipos de integracion

el PA OEI V1.1 de IPPD

2.3 — Establecer guias para
balancear el equipo y
responsabilidades de la
organizacion central

Este objetivo especifico y sus practicas especificas asociadas son parte de la adicion IPPD

38
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Gestion de Proyecto Integrada (IPM) - 1

Obijetivo especifico Practica especifica
Usar el proceso definido del 1.1 — Establecer el proceso
proyecto definido del proyecto

1.2 — Usar activos del proceso de
la organizacion para planificar
actividades del proyecto

1.3 — Establecer el entorno de
trabajo del proyecto

1.4 — Integrar planes

1.5 — Gestionar el proyecto
usando los planes integrados

1.6 — Contribuir a los activos de
proceso de la organizacion
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Gestion de Proyecto Integrada - 2

Objetivo especifico Practica especifica
Coordinar y colaborar con los afectados 2.1- Gestionar la implicacion de los afectados
relevantes relevantes

2.2- Gestionar las dependencias
2.3- Resolver los problemas de coordinacion

Aplicar principios IPPD 3.1- Establecer la vision compartida del
proyecto

Consolidadas .
Desde V1.1 PA IPM ? -3.2- Establecer la estructura del equipo
R i integrado para el proyecto

3.3 — Asignar requisitos a los equipos
_integrados

Consolidadas desde (| 3.4 — Establecer equipos integrados
{

A

Y;t-;g;ﬁfquim 3.5 — Establecer coordinacién entre
interfaces de equipos

40

El objetivo especifico “Aplicar principios IPPD” y las practicas especificas asociadas son parte de la adicion de IPPD
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Combinaciones modelo CMMI

Fuente U

Buministrado .
Desarrollo proceso y IPPD Objetivo organizacion

Producto integrado (OPD)
I | (Objetivo proyecto (IPM

b4 % b
SE SE
Ejemplos Ejemplos
relacionados relacionados HW
SW SW Ejemplos
Ejemplos Ejemplos relacionados
relaciolnados relaciolnados I
“ “

Nucleo CMMI I\lucleo CMMI (ahora incluye SS)
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Otros cambios de sentencias de Practicas Especificas

Practicas revisadas

* OID (Organizational Innovation and Deployment) SP 1.4: Seleccionar
mejoras proceso Yy tecnologia (“no propuestas de mejora”) para difundir
a lo largo de la organizacion

* OPP (Organizational Process Performance) SP 1.1: Seleccionar el
proceso o0 subprocesos (“no elementos de proceso”) del conjunto de
procesos estandar de la organizacion que van a ser incluidos en el
analisis de rendimiento del proceso de la organizacion
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Otros cambios Informativos

* Elaboracion de practicas de alta capacidad

* Mejoras creadas para las areas de proceso mas
significativas (ingenieria, gestion de proyecto)
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Seleccionar para Gestion Estadistica

* Elementos fundamentales del proceso construido son
identificados para proporcionar opciones de gestion estratégica
en orden a soportar a tiempo y de forma predecible un control
beneficioso de la ejecuciéon del proyecto.

Defectos Defectos . Defectos
i ny ec&a o inyectados inyectados
Requisitos o L. Transicion
ngtware Disefio Integracion al cliente

' Defectos l
removidos removidos

- Defectos
Revision removidos

Diseino

Defectos
removidos
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NOMBRE ABREV ML NC1 NC2 NC3 NC4 NC5
a i
Gestién Requisitos REQM | 2 i %
Medicion y Analisis MA 2 /
Seguimiento y Control Proyectos PMC 2
: y t Perfil /
Planificaciéon Proyectos PP 2 Objetivo /
IAseguramiento Calidad Proceso PPQA 2 2 /
Y Producto /
Gestion Acuerdos Suministrador SAM 2 /
Gestion Configuracion CM 2
Analisis y Resolucion de la Decision | DAR 3
Integracion del producto PI &
Desarrollo Requisitos RD &
Solucién Técnica TS 3
Validacion VAL 3
Verificacion VER 3
Definicién Proceso Organizacion OPD 8
Enfoque Proceso Organizacion OPF 8
Gestion Proyecto Integrada IPM &
(IPPD)
Gestion Riesgos RSKM 8
Gestion Proveedores Integrada ISM 8
Entrenamiento Organizacion oT 3
Equipo Integrado IT 8
Entorno Organizativo OEl 8
para Integracion
Proceso Organizacion OPP 4
Rendimiento
Gestion Proyecto Cuantitativa QPM 4
Innovacion y despliegue OID 5 Perfil
En la Organizacioén o
Objetivo 5
/Analisis causal y Resolucion CAR 5
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PG o
Complejidad Adicional

Contratista B

Contratista A _ NM 4 o
NM 3 o Mi Programa NCs 3,3,3...
NCs 3,3,3...

Contratista C
NM 5o Acquiriente
NCs 3,3,3... NM ? Or
NCs ?,?7,7...
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Version 1.2 Cambios

Areas de proceso (APs)“No aplicable”
para niveles de madurez seran
limitadas significativamente
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El Dilema “No Aplicable”

El nucleo del modelo se define ahora para
Incluir todos los componentes del modelo
excepto los componentes de IPPD. Para una
evaluacion por pasos solo Gestion de
Acuerdos con el Suministrador (SAM) y
Gestion de Suministrador Integrada (ISM)
pueden clasificarse como no aplicable en el
nucleo y solo despuées de un cuidadoso
analisis.
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Llevar ISM a la linea base e
incorporarla dentro de SAM (Supplier
agreement Management)
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Combinaciones modelo CMMI

V11

Fuente

Suministrador,

Desarrollo proceso y
Producto integrado

. 2 U
SE
Ejemplos
relacionados
SW
Ejemplos
relacionados

1
“

Nucleo CMMI

V1.2

IPPD

3

SE
Ejemplos
relacionados HW
SW Ejemplos
Ejemplos relacionados
relacionados

“

I\lucleo CMMI (ahora incluye SS)
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Version 1.2 Cambios — Recapitulacion
* Principales cambios de la version V1.2 incluyen:

Libro de Addison-Wesley utilizado como linea base de
arranque

* aproximacion" un libro” (CMMI-Desarrollo+IPPD)
Amplificaciones hardware anadidas
Amplificaciones mejoradas

Caracteristicas comunes y practicas avanzadas
eliminadas

Areas de proceso “No aplicable” para los niveles de
madurez seran limitadas significativamente

Glosario mejorado (ej., mayor gestion de nivel,
trazabilidad b|d|re00|onal subprocesos)

Vision general del texto mejorada

Material de entorno de trabajo afadido para OPD e IPM
Cobertura de IPPD consolidada y simplificada

ISM sera llevado a SAM
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Cambios Practicas genéricas

 GP 1.1: Ejecutar las practicas base. El titulo de la practica y
sentencia cambiado de Ejecutar practicas base a ejecutar practicas
especificas.

* GP 2.2: Planificar el proceso. El material informativo fue condensado
para ser mas similar en tamafo a otras practicas genéricas.

* GP 2.4, Asignar responsabilidad. Subpractica 1: “Autoridad” fue
anadida para acentuar asignando ambas responsabilidad y autoridad.

* GP 2.6: Gestionar la configuracion. “Gestion de niveles de
configuracion” fue cambiada a “bajo apropiados niveles de control” en
la sentencia GP.

* GP 5.2: Corregir causas raiz de los problemas. Ahadido material
informativo explicando la necesidad de al menos un proceso
gestionado cuantitativamente.
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Aplicar CMMI en pequenos grupos Yy aplicaciones (Small Settings)

* Donde estamos en Small Settings?

— Completada factibilidad técnica en dos pequenas
companias en USA

— Arrancado un proyecto para investigar en la evolucion de
una guia para CMMI en pequefias empresas (IPSS)

e Donde vamos?

— International Research Workshop for Process
Improvement in Small Settings, realizado Octubre 19-20,
2005

— call for Interest in IPSS project is posted on SEI web:
* hitp://www.sei.cmu.edu/cmmi/acss/participation.html
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Mas alla del CMMI v1.2 — Entrenamiento

. CEEIML?/IEII planea las siguientes mejoras en el entrenamiento

— Actualizar la Madurez alta con un curso de estadistica

— Crear un nuevo curso que enfoque aspectos de implementacion e
Interpretacion

— Hacer un nuevo curso disponible para proporcionar vision usando
TSP, PSP y CMMI
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Para mas informacion

* Para mas informacion sobre CMMI
— http://www.sei.cmu.edu/cmmi/ (principal sitio CMMI)

* Otros Web de interés incluyen

— http://seir.sei.cmu.edu/seir/ (Repositorio Informacion Ingenieria
del software Repository)

— http://dtic.mil/ndia (Conferencia de tecnologia CMMI anual)

— http://seir.sei.cmu.edu/pars (sumario evaluacion SCAMPI
publicado)

— https://bscw.sei.cmu.edu/pub/bscw.cgi/0/79783

* O, contactar
 SEI Customer Relations
* Phone: 412/ 268-5800

* Email: customer-relations@sei.cmu.edu
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Documento de definicion del método propuesto (MDD)

v1.2 cambios-2

Evaluaciones incrementales

— Conducir evaluaciones en organizaciones o
iIncrementos modelo

— Fijado satisfaccion objetivo en tiempo de
evaluacion
* Muestreo unidad organizacion

Requerir patrocinador para firmar la

sentencia de divulgacion de la evaluacion

— Acuerdo que administrador CMMI puede revisar
cualquier evaluacion y conducir cualquier auditoria

considerada necesaria
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Accenture .
Boeing .
Dyncorp .
FAA .
General Dynamics .
Honeywell .
Intel .

L3 Communications .

NASA -
Nokia .
NTT Data .
Raytheon .
Samsung -
U.S. Air Force .
U.S.Treasury .
Department

Bank of America

Bosch

EDS

Fannie Mae

General Motors

IBM Global Services
J. P. Morgan
Lockheed Martin
NDIA

Northrop Grumman
OUSD (AT&L)

Reuters

CMMI V1.2 |

Social Security Administration

U.S. Army
Wipro

as que estan usando CMMI.

BMW
CSC
Ericsson
Fujitsu
Hitachi
Infosys
KPMG
Motorola
NEC
NRO
Polaris
SAIC
THALES
U.S. Navy

Zuriqh Financial
Services

S7
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Arquitectura “Futuro del Software”

s
Managing Project
Processes

r

Emerging
Technological
Trends

5.1
Continuous
Requirements
Evolution

Froject
Organisational
Issues
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Introduccion

Drivers for process selection

21
Spatitying
Plooassas Using
Eliderma

-..--..-..-..._-..-../.;,.4..-..--

Evidence of process/product relationship
Predict process performance

Process
Engineering

Project organizacional issues

How best to specify process requirements

Process deployment

Facilitate deployment

.---.-Ir--.---..-l--l--

i
P'l'l.'l'.lid"lgl
Process

Engireseting
Infrasinuctura

.7..........-..- ST (————

Predictive tools and techniques

22
Drganiaig

Fracesses for
|Fiajuse

Procgss Issues

Process/product quality
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